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ANALISE DE RISCO

Analise Detalhada de Riscos no Edital de Concorréncia da Camara Municipal do Ipojuca

1. Riscos Relacionados a Conformidade Legal e Interpretagao Normativa
Risco: Confusdo ou Conflito na Aplica¢do das Leis.

e Descricao Detalhada: O Edital estabelece a aplicagdo da Lei n? 12.232/2010 como
base e, de forma complementar, as Leis n? 4.680/1965 e n? 14.133/2021 (1.2 do
Edital). Embora a Lei n? 12.232/2010 seja a norma especifica para a contratacdo de
publicidade e deva prevalecer nas suas disposicGes especificas, a natureza
"complementar" da Lei n? 14.133/2021, sem uma clara hierarquia de aplicacdo em
caso de lacunas ou ambiguidades, pode gerar interpretagbes divergentes e
guestionamentos por parte dos licitantes, da prépria Comissdo de Licitacdo ou de
6rgaos de controle. Isso pode atrasar o processo licitatério ou, em casos extremos,
levar a anulacdo de atos.

e Base Legal/Editalicia: /tem 1.2 do Edital - "Os servigos serdo realizados na forma de
execugdo indireta, sob a égide da Lei n® 12.232/2010, mediante a aplicagdo, de forma
complementar, das Leis n® 4.680/1965 e n? 14.133/2021."

® Responsaveis pela Materializagdo: Comissao Permanente de Licitagao (CPL),
licitantes, drgdos de controle.

e Formas de Evitar a Materializagdo:

o Esclarecimento Pré-Edital: A CPL deve emitir um comunicado formal ou uma
errata, se aplicavel, elucidando a subsidiariedade da Lei n? 14.133/2021,
deixando claro que esta serd aplicada somente em aspectos ndo tratados pela
Lei n2 12.232/2010 ou Lei n? 4.680/1965, e que, em caso de conflito, a lei
especifica prevalece.
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o Treinamento da CPL e Subcomissao Técnica: Garantir que os membros da
CPL e da Subcomissdo Técnica (ST) possuam pleno dominio das nuances das
trés leis, com foco nas especificidades da Lei n2 12.232/2010.

e Correcao da Irregularidade:

o Pés-Impugnac¢do/Recurso: Resposta detalhada e fundamentada aos
questionamentos, reforcando a primazia da Lei n? 12.232/2010 e a aplicagdo
subsidiaria das demais.

o Orienta¢dao da CPL: Emissdo de pareceres internos ou atas de reunido que
consolidem o entendimento sobre a aplicacdo das normas.

e Quem Deve Corrigir: Comissdo Permanente de Licitagdo (CPL), com apoio juridico da
Camara Municipal.

2. Riscos Relacionados a Apresentagao e Julgamento das Propostas Técnicas
Risco: Desclassificagdo por Identificagao Indevida na Proposta Técnica Nao Identificada.

o Descricdo Detalhada: O Edital é extremamente rigoroso quanto a proibicao de
qualquer tipo de identificagdo no "Plano de Comunicagao Publicitaria — Via Nao
Identificada" (/nvdlucro n® 1, subitens 10.1.1.2 e 11.2.5). Essa é uma pratica comum
em licitacbes de "Técnica e Preco" para garantir a imparcialidade do julgamento
técnico. Pequenos erros, como uma marca d'agua esquecida, uma fonte especifica
ou uma formatacdo que remeta a identidade da agéncia, podem levar a
desclassificacdo imediata da licitante. A rigidez se estende ao Invdlucro n? 3
(10.1.3.3) e as midias digitais (11.3.3.3.4.1).

e Base Legal/Editalicia: /tens 10.1.1.2, 10.1.3.3, 11.2.5, 11.3.3.3.4.1 e 12.4(a) do Edital.
12.4(a): "Sera desclassificada a Proposta Técnica que incorrer em qualquer uma das
situacOes abaixo descritas: a) apresentar qualquer informacao, marca, sinal, etiqueta
ou qualquer outro elemento que possibilite a identificacdo da autoria do Plano de
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Comunicagao Publicitaria — Via Nao ldentificada, antes da abertura do Invélucro n2
2'_"

® Responsaveis pela Materializagdo: Licitante (pela identificacdo), Subcomissdo
Técnica (pela identificacdo e desclassificacdo).

e Formas de Evitar a Materializagao:

o Orientagdao Reforgada no Edital: Embora o Edital ja seja claro, a CPL poderia
emitir um "FAQ" ou tutorial exemplificando (sem violar o sigilo) o que
constitui identificagao indevida.

o Diligéncia da Licitante: A licitante deve revisar exaustivamente a proposta por
pessoas ndo envolvidas na sua criacdo para identificar qualquer elemento de
identificacdo. Utilizar templates genéricos e padronizados.

o Rigor na CPL ao receber: A CPL deve, no recebimento, verificar se os
invélucros padronizados ndo estao danificados ou deformados de forma a
expor a identificacdo.

e Correcao da Irregularidade: A desclassificacdo é, em grande parte dos casos,
irremediavel, conforme a prépria Lei n2 12.232/2010. Um recurso administrativo da
licitante seria a Unica via, baseando-se em erro formal passivel de saneamento que
ndao comprometa a isonomia, conforme o subitem 20.4 do Edital.

® Quem Deve Corrigir: Licitante (na elaboracdo) e CPL (na aplicacdo da regra, podendo,
excepcionalmente, relevar "aspectos puramente formais" que ndo comprometam a
isonomia, conforme o subitem 20.4).

Risco: Subjetividade no Julgamento Técnico e Atribuigao de Notas.

o Descricao Detalhada: A modalidade "Técnica e Pre¢o" naturalmente envolve critérios
de julgamento que podem ser subjetivos, apesar dos esforcos do Edital para
descrevé-los (item 12.2). A avaliacdo de "acuidade demonstrada", "pertinéncia",

n n

"consisténcia da argumentacao"”, "originalidade" e "exequibilidade" pode variar entre
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os membros da Subcomissdo Técnica. Embora o Edital preveja a reavaliacao de notas
com diferenga superior a 20% (12.3.4), e a necessidade de justificar divergéncias
(12.3.4.1), a subjetividade pode persistir, gerando questionamentos e recursos por
parte dos licitantes ndo classificados.

Base Legal/Editalicia: /tens 12.2, 12.3.4, 12.3.4.1 do Edital. - 12.3.4: "A Subcomisséo
Técnica reavaliard a pontuacdo atribuida a um quesito ou subquesito sempre que a
diferenca entre a maior e a menor pontuagdo for superior a 20% (vinte por cento) da
pontua¢do mdxima do quesito ou do subquesito, com o fim de restabelecer o
equilibrio das pontuacbes atribuidas, em conformidade com os critérios objetivos
previstos neste Edital."

Responsaveis pela Materializagdo: Subcomissdo Técnica (pelo julgamento), licitantes
(pelos recursos).

o Formas de Evitar a Materializagao:

o Calibragao da ST: Antes do julgamento, a Subcomissdao Técnica deve realizar
sessoes de calibracdo para padronizar o entendimento e a aplicagdo dos
critérios de avaliacdo, utilizando exemplos e cenarios hipotéticos.

o Documentagao Robusta: A ST deve documentar exaustivamente as
justificativas para cada nota atribuida, especialmente em quesitos com maior
potencial de subjetividade.

o Acompanhamento da CPL: A CPL deve acompanhar de perto o processo de
julgamento técnico, garantindo o cumprimento dos ritos previstos e a
fundamentacdo das decisGes.

e Correcao da Irregularidade:

o Revisdao do Julgamento: Em caso de recurso, a Subcomissdo Técnica (ou a
CPL, se for o caso) deve reanalisar a pontuacao, reforgando as justificativas ou
corrigindo erros evidentes.
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o Transparéncia: Divulgar as atas de julgamento com as justificativas de forma
clara, sem expor dados sigilosos das propostas.

® Quem Deve Corrigir: Subcomissao Técnica e CPL.

Risco: Disputas por Critérios de Quantificacdo de Pegas Publicitdrias na Ideia Criativa e
Repertorio.

e Descricao Detalhada: O Edital estabelece limites para a quantidade de pegas na Ideia
Criativa (11.3.3.2, 5 pecas) e no Repertério (11.8.1, 8 pecas), com regras detalhadas
de coOmputo (11.3.3.4). A interpretacdo dessas regras pode ser complexa ("uma peca
sequencial... serd considerada 01 (uma) peca, se o conjunto transmitir mensagem
Unica"; "um hotsite e todas as suas pdginas serao considerados 01 (uma) peca"). A
falta de clareza ou erros na contagem podem levar a desclassificagdo ou a reducdo da

pontuacdo (12.3.2.1).

e Base Legal/Editalicia: /tens 11.3.3.2, 11.3.3.4, 11.8.1 e 12.3.2.1 do Edital. 11.3.3.4:
"Para fins de computo das pecas que poderdo ser apresentadas fisicamente como
exemplos, até o limite de 5 (cinco), devem ser observadas as seguintes regras."

® Responsaveis pela Materializagdo: Licitante (na interpretacdo e apresentacdo),
Subcomissdo Técnica (na contagem e avaliagdo).

e Formas de Evitar a Materializagao:

o Exemplificagdo Clara: A CPL poderia adicionar exemplos praticos no Edital ou
em esclarecimentos sobre como contar as pecas para cada tipo (hotsite, peca
sequencial, kit).

o Diligéncia da Licitante: A licitante deve criar uma tabela de conformidade
para cada peca apresentada, indicando como ela se encaixa nos critérios de
contagem.
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e Correcao da Irregularidade:

o Recontagem e Justificativa: A Subcomissdo Técnica deve recontar as pecas
em caso de questionamento, apresentando justificativa pormenorizada sobre
a aplicacdo das regras de coOmputo.

o Recurso Administrativo: A licitante poderd interpor recurso administrativo
apontando a interpretacdo equivocada ou a falha na contagem pela CPL/ST.

e Quem Deve Corrigir: Licitante (na elaboragdo) e Subcomissao Técnica (na avaliagdo e
correcao).

3. Riscos Relacionados a Proposta de Pregos
Risco: Desclassificagdo por Percentuais de Remuneragao Fora dos Limites.

e Descricao Detalhada: A Lei n? 14.133/2021 e, de forma mais especifica para o setor,
a Lei n? 12.232/2010, estabelecem tetos para os honorarios e descontos em
contratos de publicidade. O Edital detalha os percentuais maximos/minimos para
desconto sobre custos internos e honorarios sobre bens/servicos especializados
(14.2). Uma proposta de precos que exceda esses limites, mesmo que por um
pequeno valor, serda desclassificada. A complexidade dos diferentes tipos de
honorarios (sobre producdo, pesquisa, formas inovadoras) aumenta o risco de erro
na precificacao pela licitante.

e Base Legal/Editalicia: /tem 14.2 do Edital e Anexo IV - Modelo de Proposta de Precos.
- 14.2(a): "percentual de desconto inferior a 40% (quarenta por cento)... nGo serdo
aceitos" 14.2(b), (c), (d): "percentual de honordrios superior a 10% (dez por cento)...
ndo serdo aceitos"

® Responsaveis pela Materializagdo: Licitante (pela elaborac¢do da proposta), CPL (pelo
julgamento e desclassificacao).
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e Formas de Evitar a Materializagao:

o Ferramenta de Validagdo: A CPL poderia sugerir ou disponibilizar uma
planilha modelo para a proposta de precos com validacdo automatica dos
percentuais para auxiliar os licitantes.

o Diligéncia da Licitante: A licitante deve ter um controle de qualidade rigoroso
na elaboracdo da proposta de precos, com multiplas revisdes para garantir a
conformidade com os limites.

® Correcao da Irregularidade: A desclassificacdo por este motivo é geralmente
irreversivel, pois ndo se trata de um erro formal sandvel, mas de uma
inconformidade com um critério objetivo e eliminatério do Edital. Recursos
administrativos teriam baixa probabilidade de éxito, a menos que se comprove um
erro da CPL na avaliacao.

e Quem Deve Corrigir: Licitante (na elaboragdo da proposta).
Risco: Erros de Calculo nas Formulas de Pontuacdo de Precos.

o Descricdo Detalhada: O Edital apresenta formulas complexas para o calculo das
Pontuacdes Parciais de Preco (PPP) e do indice de Precos (IP) (15.4). Erros de calculo,
seja por parte da licitante na simulagao de sua posi¢cao competitiva, seja por parte da
CPL na aplicacdo das férmulas, podem levar a uma classificacdo incorreta e injusta,
gerando disputas e recursos.

e Base Legal/Editalicia: /tem 15.4 do Edital. - 15.4: "O Prego Proposto pela Licitante
(PPL), em cada quesito da Proposta de Precos, nos termos do subitem 14.2, serd
considerado na identificagdo de suas Pontuagdes Parciais de Preco (PPP), da seguinte
forma..."

o Responsaveis pela Materializagdo: Licitante (em simulag¢des), CPL (na aplicacdo das

formulas).
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e Formas de Evitar a Materializagao:

o Transparéncia da CPL: A CPL deve usar uma planilha eletrénica auditavel para
o cdlculo das pontuagGes e, se possivel, disponibilizar os resultados
intermedidrios para conferéncia das licitantes durante a sessao publica.

o Diligéncia da Licitante: As licitantes devem entender perfeitamente as
formulas e realizar simulagdes internas para verificar a consisténcia dos
calculos.

e Corregao da Irregularidade:

o Conferéncia em Sessao Publica: As licitantes devem conferir os calculos da
CPL durante a sessdo de abertura da proposta de precos e apontar qualquer
divergéncia imediatamente.

o Recurso Administrativo: Interpor recurso caso haja comprovacdo de erro de
calculo por parte da CPL.

e Quem Deve Corrigir: CPL (no calculo).
4. Riscos Relacionados a Habilitagao
Risco: N3o Atendimento aos Indices de Qualificacdo Econdmico-Financeira.

e Descricao Detalhada: O Edital exige o atendimento a indices de Liquidez Geral (LG),
Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC) superiores a um (>1), ou um Indice de
Solvéncia (S) maior ou igual a um (>=1) para empresas recém-constituidas (18.2.4.2).
Caso a licitante nao atinja esses indices, é exigido um Patrimonio Liquido equivalente
a 10% do valor estimado da contratacdo (18.2.4.4). Muitas agéncias, especialmente
as de médio e pequeno porte, podem ter dificuldade em atender a esses critérios, o
gue pode restringir a competitividade. A falta de atendimento ou a ndo apresentacao
da garantia substitutiva pode levar a inabilitacdo.
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e Base Legal/Editalicia: /tens 18.2.4, 18.2.4.2, 18.2.4.4 do Edital. - 18.2.4.2(a): "...cujos
indices de Liquidez Geral (LG), de Solvéncia Geral (SG) e de Liquidez Corrente (LC),
resultantes da aplicacdo das formulas a sequir, terdo de ser maiores que um (>01):"

® Responsaveis pela Materializagao: Licitante (pela situagdo financeira), CPL (pela
inabilitagdo).

o Formas de Evitar a Materializagao:

o Analise Prévia: Licitantes devem realizar uma analise prévia de seus balancos
para verificar se atendem aos indices ou se precisarao da garantia.

o Esclarecimentos da CPL: Se houver duvidas sobre a aplicacdo das férmulas ou
sobre a documentacdo exigida para a garantia, a CPL deve fornecer
esclarecimentos claros.

e Corregao da Irregularidade:

o Diligéncia da CPL: A CPL pode, no espirito do item 20.4, realizar diligéncias
para sanar duvidas ou exigir complementacdao de documentos formais, desde
gue ndo haja alteracdo substancial dos documentos originais ou criacdo de
NoVos.

o Recurso Administrativo: A licitante pode interpor recurso, se a inabilitacdo se
der por interpretacdo equivocada ou formalismo excessivo por parte da CPL.

e Quem Deve Corrigir: Licitante (pela apresentacdo da documentacdo) e CPL (pela
analise).

5. Riscos Durante a Execug¢ao Contratual (Pés-Adjudicacao)

Risco: Ndo Manutencdo das Condicdes de Habilitacdo e Qualificacdo Técnica.
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e Descricao Detalhada: A contratada é obrigada a manter, durante toda a execuc¢do do
contrato, as condi¢des de qualificacdo e habilitacdo exigidas no Edital, incluindo a
certificacdo CENP (25.5 e 5.1.18 do Termo de Referéncia). A perda de uma certiddo
de regularidade fiscal, trabalhista ou da certificacdo técnica da CENP pode levar a
aplicacdo de sancdes, incluindo multas e até a rescisdo contratual.

e Base Legal/Editalicia: /tem 25.5 do Edital e Item 5.1.18 do Termo de Referéncia.
25.5: "A contratada se obriga a manter, durante toda a execuc¢do do contrato, as
condi¢cbes de qualificacdo e habilitacdo exigidas nesta concorréncia, incluida a
certificacdo de qualificacdao técnica de funcionamento de que tratam o § 12 do art. 42
da Lei n2 12.232/2010."

® Responsaveis pela Materializagdao: Agéncia Contratada (pela manutengdo das
condigbes), Fiscal do Contrato (pela fiscalizacdo).

e Formas de Evitar a Materializagao:

o Monitoramento Continuo: A Agéncia Contratada deve ter um sistema de
monitoramento de suas certiddes e qualificacdes para garantir que estejam
sempre atualizadas e validas.

o Clausulas Contratuais Claras: O contrato deve prever as responsabilidades da
agéncia e as consequéncias da ndo manutencdo das condicdes.

e Correc¢ao da Irregularidade:

o Notificagdao e Prazo: O Fiscal do Contrato deve notificar a Agéncia Contratada,
concedendo um prazo para a regularizacdo da situacao.

o Aplicagao de Sangbes: Caso a regularizacdo ndo ocorra, aplicar as sangoes
previstas (adverténcia, multa, suspensao, rescisdo).

e Quem Deve Corrigir: Agéncia Contratada (na regulariza¢do), Fiscal do Contrato (na
notificacdo e aplicacdo de sanc¢des).
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Risco: Dificuldade na Comprovacdo da Veiculagao (Relatério de Checagem).

o Descricdo Detalhada: O Termo de Referéncia exige o "relatério de checagem de
veiculagdo, a cargo de empresa independente" para a maioria dos meios de
comunicacdo (5.1.10 e 13.4.1 do Termo de Referéncia). Embora permita alternativas
com justificativa em caso de impossibilidade, a obtencdo desses relatérios para todos
0s meios (especialmente midias digitais ou ndo convencionais) pode ser um desafio e
gerar custos adicionais ndo previstos. A ndo comprovacdo da veiculacdo pode
impedir o pagamento dos servigos.

e Base Legal/Editalicia: /tens 5.1.10, 5.1.11, 13.4 e 13.4.1 do Termo de Referéncia.
13.4(111): "demais meios: relatério de checagem de veiculagdo, a cargo de empresa
independente, se ndo restar demonstrada, nos termos dos subitens 5.1.10 ou 5.1.11,
perante a CONTRATANTE, a impossibilidade de fazé-lo."

® Responsaveis pela Materializagdo: Agéncia Contratada (pela comprovacgao), Fiscal do
Contrato (pela verificagdo).

e Formas de Evitar a Materializagao:

o Negociagao Pré-Contratual: Realizar a negociacao global prevista no subitem
5.1.11 do Termo de Referéncia para definir claramente o que é "impossivel"
de checar e as alternativas aceitaveis.

o Planejamento de Midia Realista: A agéncia deve planejar a midia
considerando a viabilidade de checagem e os custos associados.

o Correcao da Irregularidade:

o Acordo entre Partes: Em caso de impossibilidade justificada, estabelecer um
acordo formal sobre a forma alternativa de comprovacéo (e.g., declara¢do do
veiculo).
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o Glosa/Recusa de Pagamento: Se a comprovacdo ndo for satisfatéria e sem
justificativa aceitavel, a CPL/Fiscal pode glosar ou recusar o pagamento da
veiculagao.

e Quem Deve Corrigir: Agéncia Contratada (na comprovagao), Fiscal do Contrato (na
aceitacdo ou glosa).

Risco: Disputas sobre Direitos Autorais e Reutilizagao de Pegas.

o Descricdo Detalhada: A Cldusula Oitava da Minuta de Contrato é explicita ao
transferir integralmente os direitos patrimoniais do autor das ideias, campanhas e
pecas publicitarias a CONTRATANTE (8.1). Além disso, prevé a reutilizacdo por outros
orgdos do Poder Legislativo Federal (8.1.3) e estabelece percentuais maximos para
remuneracao em casos de reutilizacdo de pecgas ou obras consagradas (8.2.1.1 e
8.2.2). Este é um campo fértil para desentendimentos se os acordos com terceiros
(criadores, artistas, fornecedores) ndo forem gerenciados adequadamente pela
agéncia, ou se a interpretacdo dos percentuais de remuneracao for diferente.

e Base Legal/Editalicia: Cldusula Oitava da Minuta de Contrato (Anexo IV).
8.1: "Os direitos patrimoniais do autor das ideias, campanhas, pecas e materiais
publicitarios concebidos pela CONTRATADA... passam a ser integralmente da
CONTRATANTE..."

o Responsaveis pela Materializacao: Agéncia Contratada (pela gestdo dos direitos e
acordos com terceiros), CONTRATANTE (na interpretacao e aplicagdo da cldusula de
reutilizacdo).

e Formas de Evitar a Materializagao:

o Contratos Robustos da Agéncia: A Agéncia Contratada deve garantir que seus
contratos com todos os fornecedores (fotdgrafos, diretores, produtores,
musicos, etc.) reflitam as exigéncias de cessdo de direitos do Edital.
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o Comunicagao Clara: A CONTRATANTE deve comunicar com clareza quando e
como pretende reutilizar as pecas, acionando a agéncia com antecedéncia
para as negociacdes de remuneracao.

e Corregao da Irregularidade:

o Maediagao: Em caso de disputa, buscar a mediagdo para interpretar os termos
da cldusula e negociar a remuneracdao justa, baseada em pesquisa de
mercado conforme o subitem 8.2.1.1.1.

o Agdo Judicial: Em dltima instancia, a questdo pode ser levada ao judicidrio, se
ndo houver acordo.

e Quem Deve Corrigir: Agéncia Contratada (na gestdo), CONTRATANTE (na negociacdo
e aplicacdo dos termos).

Matriz de Risco Completa - Concorréncia Publicidade e Propaganda (Lei 12.232/2010 e
14.133/2021)

Risco Descrigdao Base Responsaveis | Formas de Correcao da Quem Impacto | Probabilidade
Detalhada do Legal/ pela Evitar a Irregularidade Deve
Risco Editalicia Materializa¢gd | Materializa | (Remediagao) Corrigir
o ¢do
(Prevengao
)
Conflit A Edital, CPL, - Emitir - Resposta CPL, Alta Média
o/Conf | coexisténcia | Item 1.2 Licitantes, | comunica | fundamenta Setor
usao das Leis n2 Orgdos de | do/errata daa Juridico
de Leis | 12.232/2010 Controle | explicitan | recursos/qu da
, ne doa estionament | Camara
4.680/1965 subsidiari 0s,
@ Av. Francisco Alves de Souza, 178 camaraipojuca
Centro - Ipojuca/PE
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en?
14.133/2021
especialmen
tea
aplicagao
"complemen
tar" da
ultima sem
hierarquia
clara, pode
gerar
interpretacd
es
divergentes,
questionam
entos e
atrasos
processuais.

edade da
Lei n2
14.133/2
021
(aplicaga
0 apenas
em
lacunas
da Lei n?
12.232/2
010).

Treiname
nto
aprofund
ado da
CPLe ST
nas trés
leis, com
foco na
Lei n2
12.232/2
010.

reforcando a
primazia da
lei
especifica.

- Emissdo de
pareceres

internos da
CPL

consolidand
00

entendimen
to.
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Desclas
sificaca
o por
Identifi
cagao
na
Propos
ta
Técnica
Nao
Identifi
cada

Qualquer
marca, sinal,
etiqueta ou
deformacao
no Invélucro

n21ouno
conteudo do

Plano de
Comunicaga
o Publicitaria

- Via Nao
Identificada
(e Invdlucro
n2 3 e midias

digitais)
pode levar a
desclassifica
¢do sumaria
da licitante.

Edital,
Itens
10.1.1.2,
10.1.3.3,
11.2.5,
11.3.3.3.
4.1,
12.4(a)

Licitante
(pela
identificaca
0),
Subcomiss
do Técnica
(pela
desclassific
acao)

- Licitante
deve
revisar
exaustiva
mente a
proposta
por
terceiros
para
identifica
r
qualquer
elemento
de
identifica
cao.

- Licitante
deve
utilizar
template
s
genéricos
e
padroniz
ados.

- CPL
deve
verificar

- Recurso
administrati
vo da
licitante,
alegando
erro formal
sanavel que
nao
compromet
aa
isonomia,
conforme
ltem 20.4 do
Edital.

- CPL,
excepcional
mente, pode

relevar

aspectos
puramente
formais, se
comprovada
anao
violagdo da
isonomia.

Licitante
(elaborag
50), CPL
(avaliaca
oe
decisdo)

Altissim
a

Alta
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visualme
nte a
integrida
de dos
invélucro
s no
recebime
nto.
Subjeti | Os critérios Edital, Subcomiss | - Realizar - Subcomi | Média Média
vidade | de avaliacao Itens do Técnica sessoes Reavaliacdo ssdao
no técnica 12.2, (pelo de da Técnica,
Julgam (acuidade, 12.3.4, | julgamento | calibraca pontuacdo CPL
ento pertinéncia, | 12.3.4.1 | ), Licitantes 0 para pela ST com
Técnico | originalidade (pelos padroniz base em
, recursos) aro justificativas
exequibilida entendim | detalhadas.
de) podem ento dos )
s - Andlise
ser critérios .
. rigor
interpretado antes do 'gorosa e
. transparent
s julgamen g
L e dos
subjetivame to.
recursos
nte pelos - .
- administrati
membros da
_— Documen VOS.
Subcomissao
. tar
Técnica,
exaustiva
gerando
. . mente as
disparidades T
justificati
nas notas e
vas para
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guestionam cada nota
entos dos atribuida,
licitantes. especial
mente as
divergent
es.
- CPL
deve
acompan
har o
processo
da ST
para
garantir
ritos e
fundame
ntacao.
Disputa | Asregras de Edital, Licitante - CPL - Licitante | Média Média
por cOmputo de Itens (na pode Recontagem | (elaborag
Critério pecas 11.3.3.2, | interpretag¢ | adicionar detalhada do),
sde publicitdrias | 11.3.3.4, doe exemplos das pegas Subcomi
Quantif | (e.g., hotsite 11.8.1, apresentac | praticos pela ST em ssao
icacao como 1 12.3.2.1 do), no caso de Técnica
de peca, Subcomiss | Edital/esc | questionam | (avaliaca
Pecas sequenciais, do Técnica | larecime ento, com oe
(Ideia kits) podem (na ntos justificativa | correcao
Criativa ser contagem) sobre a )
complexas, contage
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/Repert levando a m de pormenoriza
orio) erros de pecas. da.
contagem o o
- - Licitante | - Analise de
pela licitante
deve recursos
ou pela
I criaruma | administrati
Subcomissao
. tabela de | vos focada
Técnica,
conformi na correta
resultando dad icacs
~ ade aplicacdo
em reducao plicag
de paracada | dasregras
pontuagao peca, de
ou indicando | contagem.
. como se
desclassifica _
~ encaixa
¢ao.
nos
critérios.
Desclas | A proposta Edital, Licitante | - Licitante - Licitante | Altissim Alta
sificaca de precos ltem (pela deve ter | Desclassifica | (elaborag a
o por que 14.2; elaboracdo | controle ¢ado do), CPL
Percent | apresentar | Anexo IV da de geralmente | (julgame
uais de | percentuais | - Modelo | proposta), | qualidad | irreversivel, nto)
Remun | de desconto de CPL (pelo e salvo erro
eracao ou Proposta | julgamento | rigoroso | comprovado
Fora honorarios de ) na da CPL na
dos acima/abaix Precos elaboraca avaliacdo.
Limites | o dos limites oda
. - Recurso
estabelecido proposta
. administrati
s no Edital
VO, se
(e.g.,
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desconto de comprovado
min. 40%, precos. erro da CPL.
honorarios
max. 10%) -CPL
, pode
sera i
desclassifica sugerir/di
sponibiliz
da, mesmo
arum
por pequena
. modelo
diferenca.
de
planilha
com
validagao
automati
ca dos
percentu
ais.
Erros A Edital, Licitante - CPL - CPL Média Média
de complexidad | Item 15.4 (em deve usar | Conferéncia | (célculo),
Calculo e das simulaces | planilha | dos calculos | Licitante
nas formulas ), CPL (na eletronic pela (conferé
Formul para aplicacdo a licitante ncia)
as de Pontuacdes das auditavel durante a
Pontua Parciais de féormulas) para sessao
caode | Preco (PPP) calculos e publica e
Precos e indice de disponibil | apontament
Precos (IP) izar o imediato
pode levar a resultado de
erros de s
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calculo por intermedi | divergéncias
licitantes arios.
(simulagdes) R
- - Recurso
ou pela CPL
— Licitantes | administrati
(aplicagao
devem Vo com
das .
férmulas), compree | comprovaga
nder as odeerrode
resultando ) .
formulas calculo da
em
e e realizar CPL.
classificacdo .
. simulacdo
incorreta.
es
internas.

Nado Licitantes Edital, Licitante - - CPLpode | Licitante Alta Média
Atendi | podem ndo Itens (pela Licitantes realizar (docume
mento cumprir os 18.2.4, situagao devem diligéncias ntagao),

aos indices de 18.2.4.2, | financeira), fazer para sanear CPL
indices Liquidez 18.2.4.4 CPL (pela analise duvidas ou | (analise)

de Geral, inabilitagdo | prévia de exigir
Qualific Solvéncia ) seus complement

acao Geral e balancgos. acdo de
Econo Liquidez documentos

. . - CPL . o
mico-Fi Corrente formais (ndo

. deve .
nanceir (>1) ou, substanciais
. fornecer
a alternativam ).
~ esclareci
ente, nao
mentos - Recurso
apresentar
A claros administrati
Patriménio b
I sobre as
Liquido
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equivalente féormulas vo da
a1l0% do ea licitante.
valor documen
estimado da tacdo
contratacao, paraa
resultando garantia.
em
inabilitacdo.

Ndo A agéncia Edital, Agéncia - Agéncia - Fiscal do Agéncia Alta Média
Manut contratada ltem Contratada | Contrata Contrato Contrata
encdo | deve manter 25.5; (pela da deve deve da

das todas as Termo de | manuten¢d | impleme notificar a (regulari
Condic certidoes Referénci o), Fiscal ntar um ageéncia, zacdo),
Oes de (fiscal, a, Item do sistema concedendo | Fiscal do
Habilita | trabalhista) 5.1.18 Contrato de prazo para | Contrato
cdoe e, (pela monitora | regularizaca | (notificag
Qualific | crucialmente fiscalizacao mento o. ao,

acao ,a ) continuo Aolicacs sanc¢ao)

L. e - Apli
Técnica | certificacdo de suas g P ca(_iao
(CENP) | CENP/Sinapr certiddes € sanlgoes

. multa,

Pés-Co o/PE e ( ’
. suspensao,
ntrata¢c | durante toda qualificag P i
~ A N rescisao)
ao a vigéncia do oes.
conforme o
contrato. A
- Termo de
perda pode A
Contrato | Referéncia.
acarretar
" deve
sangoes e
- prever
rescisao.
claramen

©

Av. Francisco Alves de Souza, 178
Centro - Ipojuca/PE
CEP: 55.590-056 | Fone: 81 3551-1103

camaraipojuca
camaraipojuca.pe.gov.br (;:%




cAMARA

te as
responsa
bilidades
e
consequé
ncias da
nao
manuten
¢ao.
Dificuld | A exigéncia | Termo de Agéncia - Realizar - Acordo Agéncia Média Alta
ade na | de "relatério | Referénci | Contratada | negocia¢ | formal sobre | Contrata
Compr de a, ltens (pela do global formas da
ovacao checagem 5.1.10, comprovag | pré-contr | alternativas | (compro
da de 5.1.11, do), Fiscal atual de vagao),
Veicula | veiculagado, a 13.4, do para comprovacga | Fiscal do
cao cargo de 13.4.1 Contrato definiro | oemcasos | Contrato
(Relatd empresa (pela gue é justificados. | (aceitaca
riode | independent verificacdo) | "impossiv o, glosa)
" " - Glosa ou
Checag e" para el" de
. recusa de
em) diversos checar e
. pagamento
meios pode as
. da
ser alternativ .
. veiculacao
logisticamen as i
o nao
te aceitaveis g
desafiadora comprovada
satisfatoria
ou Agdnc .
. . - Agéncia mente.
dispendiosa, s
. deve
especialmen
planejar
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te para a midia
midias nao considera
tradicionais. ndo a
A falta de viabilidad
comprovaca ede
oimpedeo checage
pagamento. m e
custos.
Disputa A Minuta Agéncia - Agéncia | - Mediacdo | Agéncia Alta Média
s sobre | transferénci de Contratada deve para Contrata
Direito a integral Contrato (pela garantir interpretar da
s dos direitos (Anexo gestdo dos que os termos e | (gestdo),
Autorai | patrimoniais V), direitos todos os negociar CONTRA
se a Clausula com contratos | remuneraca TANTE
Reutiliz | CONTRATAN Oitava terceiros), com o justa (negocia
acao TE e as CONTRATA | forneced (baseada cao,
de regras de NTE (na ores em pesquisa | aplicacdo
Pecas reutilizacdo interpretac | reflitam de )
por outros doe as mercado).
drgaos, com aplicacdo | exigéncia
. - Recurso as
percentuais das s de T
(- . o vias judiciais
maximos de cldusulas | cessao de
~ . em caso de
remuneraca de direitos .
o, podem reutilizacao | do Edital. Impasse.
gerar )
desentendi )
CONTRAT
mentos se
ANTE
os acordos
deve
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com comunica
fornecedore rcom
s (criadores, clareza a
artistas) nao intencao
forem claros de
ou se houver reutilizag
interpretagd doe
es acionar a
divergentes agéncia
dos valores para
de mercado. negociag
Oes com
antecedé
ncia.
Atraso A agéncia Termo de Agéncia - Agéncia | - Notificacdo | Agéncia Média Média
no deve pagar | Referénci | Contratada | Contrata da agéncia | Contrata
Pagam 0s a, ltens (pelo da deve com prazo da
entoa | fornecedore 5.1.5.3, atraso no ter para (pagame
Fornec | sem até 10 13.10; pagamento | rigoroso | regularizaca nto),
edores dias apods Minuta ), Fiscal do | controle o. Fiscal do
pela receber o de Contrato | financeir _ | Contrato
Agénci | pagamento | Contrato (pela oefluxo | Suspensao (fiscaliza
a da (Anexo | fiscalizacdo | de caixa da cao,
Contrat | CONTRATAN V), ) para liquidagdo notificag
ada TE. Atrasos | Clausula honrar de des:peéas do),
podem gerar 9.10 pagamen da agéncia. CONTRA
problemas tos. - Pagamento | TANTE
legais para a direto aos | (pagame
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agéncia e, se - fornecedore nto
nao CONTRAT s pela direto,
resolvidos, ANTE CONTRATAN | sancdo)
podem levar pode TE em
a instituir carater
CONTRATAN procedim | excepcional.
TE a pagar ento licac
diretamente alternativ | ~ AP |cagao\
. de sangdes a
ou rescindir ode o
o contrato. controle agencia
(multa,
para
inexecucao
pagamen
contratual).
tos
concomit
antes
(Item
13.10.2.3
do TR).
Risco A agéncia Termo de Agéncia - Inclusdo | - Notificacdo | Agéncia Baixa Baixa
de deve adotar | Referénci | Contratada de da agéncia | Contrata
Descu boas a, ltem (pela indicador para da
mprim praticas de 5.1.30; | adogdo das es de correcdo e (implem
ento sustentabilid | Minuta praticas), desempe | apresentacd | entacdo),
das ade de Fiscal do nho de o de plano Fiscal do
Clausul | ambiental, Contrato Contrato | sustentab de acao. Contrato
as de otimizacdo (Anexo (pela ilidade no (fiscaliza
. o - Em casos ~
Sustent | de recursos Iv), fiscalizacdo | plano de cao,
e reducdo de ) trabalho graves;,
aplicacao
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abilida
de

desperdicios
na execugao
dos servigos.
0]
descumprim
ento,
embora o
Edital nao
detalhe
sangoes
especificas
para isso,
pode ser
interpretado
como
inexecugao
contratual.

Clausula
5.1.30

da
agéncia.

Fiscalizag
ao
periddica
pelo
Fiscal do
Contrato
para
verificar a
adogao
das
praticas.

- Agéncia
deve
capacitar
sua
equipe
nas boas
praticas.

das san¢des
gerais por
inexecucao
contratual
(adverténcia
, multa).

notificag
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Esta andlise detalhada visa a munir a Camara Municipal do Ipojuca com uma compreensao
profunda dos desafios e das oportunidades presentes neste processo licitatério. A gestao
proativa desses riscos, aliada a uma comunicacdo transparente e a aplicacdo rigorosa e justa
das normas, garantira ndo apenas a escolha da melhor agéncia de publicidade, mas também
a seguranca e a eficdcia da contratacao para o interesse publico.

Ipojuca/PE, 28 de Julho de 2025.

Marcelo Lopes Cavalcanti
Nucleo de Planejamento e ContratacGes
Matricula 20241813341

Raphael de Oliveira Gomes
Nucleo de Planejamento e Contratacdes
Matricula 180012-4

Gabriel Dantas De Leon
Nucleo de Planejamento e ContratagGes
Matricula 20241813073

@ Av. Francisco Alves de Souza, 178 camaraipojuca
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